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En la primera parte de este curso veremos cuales son
los conceptos fundamentales de dichos sistemas;
cuales son las principales implicaciones de la
implantacion de los mismos en las organizaciones, asi
como, cuales son sus requisitos documentales y
procedimentales
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QUE ES LA GESTION AMBIENTAL

- La gestion ambiental engloba el conjunto de actividades o
estrategias que podemos desarrollar para cuidar y prevenir
problemas del medio ambiente.

OBJETIVOS

- Saber “qué hay que hacer” para proteger y conservar el
medio ambiente

- como utilizar de manera racional los recursos que nos ofrece
el planeta (sobre todo aquellos que son limitados)

- cOmMo conseguir un equilibrio adecuado entre el crecimiento
de la poblacion y el desarrollo econémico.

COSTO CERO = DEMANDA INFINITA




QUE ES LA GESTION AMBIENTAL
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Las organizaciones estan integrando este factor ambiental, en el
marco de su gestion global, a través de los denominados sistemas
de gestion ambiental. Mas conocidos por sus siglas como SGA.

Cada vez es mas notable la conciencia ambiental de la
poblacion, las legislaciones mundiales en temas ambientales

esta cada vez mas exigentes




SOSTENIBILIDAD O DE DESARROLLO SOSTENIBLE

El término sostenibilidad se utilizd por primera vez en 1713, por Hanns Carl von

Carlowitz, jefe de |la guardia forestal de Sajonia en Alemania.

> Sostenibilidad econdmica : Area ambiental y social es financieramente posible y
rentable

» Sostenibilidad social : mantenimiento de la cohesidn social

» Sostenibilidad ambiental : compatibilidad entre la actividad considerada y la
preservacion de la biodiversidad y de los ecosistemas, evitando la degradacion de
las funciones fuente y sumidero

Sostenibilidad empresarial o también llamada responsabilidad social con los Stake Holders



Sostenibilidad o responsabilidad empresarial

Sinbnimo de “gestion del riesgo
ambiental”

Gran oportunidad: De hacer
negocios, reduciendo gastos e
iIncrementando ingresos

Como resultado de estas
circunstancias, entendemos que
la RSC, considerada esta en sus
tres ambitos: Social, econdmico
y ambiental, de los que se
pueden  conseguir  diversos
resultados.




Sostenibilidad o responsabilidad empresarial

Se posibilita un mas facil acceso a los mercados financieros,
como nos evidencia los indices bursatiles de sostenibilidad,

como el Dow Jones Sustainability o el FTSE4good ( Vision
para Inversores)
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FUNCIONES AUDITORAS

De acuerdo con lo indicado por Te Instituto of Internar Auditor, la
funcion auditora en las organizaciones tiene como objetivo el de
aportar valor a las organizaciones, incidiendo, supervisando los
procesos de riesgos, controles y gobierno corporativo.




FUNCIONES AUDITORAS

Deberes de una Unidad de Auditoria Interna ambiental :

* Proveer un _aseguramiento objetivo, respecto de la efectividad
de las actividades de la RSC seguidas por la Empresa,
destacando las fortalezas y las debilidades que puedan existir
en el proceso seguido.

= Brindar un aseguramiento sobre el procesg de gestion del
riesgo en el prestigio corporativo y su evaluacion.

»Y defender el establecimiento de. RSC, estableciendo
estrategias para su aprobacion por las Directiva.

Al igual que sucede con la informacion financiera, para que exista
una garantia razonable de que la informacion es fiable, se precisa

de una funcion auditora que supervise la bondad de la
iInformacion




¢Qué son los sistemas de gestion ambiental y para qué sirven?

v Tienen caracter voluntario

v' Ofrecen a las organizaciones las herramientas necesarias
para alcanzar un alto nivel de sostenibilidad ambiental

v ofrecen a las organizaciones una serie de ventajas que se
veran plasmadas en la cuenta de resultados.

No Existe un unico Sistema de Gestion Ambiental, sino que coexisten
varios, unos mas reputados que otros, y por lo tanto mas aplicados.




¢Qué son los sistemas de gestion ambiental y para qué sirven?

VENTAJAS

v" Incremento de la calidad en la gestion ambiental reduciendo a su vez el
riesgo ambiental

v' Disminucién de cargas financieras debido a la reduccion de la

contaminacion y minimizacion de impuestos ambientales

Ventajas financieras por el mejor control de las operaciones

Aseguramiento del cumplimiento de la legislacion aplicable

Nuevas oportunidades de negocio en mercados

Incremento de la credibilidad y confianza de las autoridades publicas,

clientes y ciudadanos.

Mejora de la calidad en lugares de trabajo e incentivos al fomentar la

participacion del empleado.

v Incremento de la imagen corporativa.
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No Existe un Unico Sistema de Gestion Ambiental, sino que coexisten

varios, unos mas reputados que otros, y por lo tanto mas aplicados.



¢Qué son los sistemas de gestion ambiental y para qué sirven?

Es un ciclo de continua mejora

Revision por la Direccion

Toma de acciones para mejorar
continuamente el desempeno
del sistema de gestion
ambiental

Establecer los objetivos vy
procesos necesarios para
conseguir resultados de
acuerdo con la politica
ambiental

de la organizacion

Medicion y seguimiento
procesos respecto a la
politica ambiental
Investigacion de incidentes

No Conformidades

Acc. correctivas y preventivas
Auditonias internas

Responsabilidades y recursos
Formacion y toma de conciencia
Comunicacion y participacion
Control de documentos

Control operativo

Tratamiento de impactos
ambientales

Circulo de Deming (Planificar-Hacer-Verificar y Actuar)




Inputs iniciales precisos para desarrollar el Sistema de Gestion
Ambiental

Un primer esfuerzo econdmico que se derivara de la
participacion de los especialistas para implementarlo

Una disponibilidad de las personas cualificadas para
desarrollarlo

Una implicacion de toda la organizacion.

A la hora de implementar un SGA en una organizacion, deberemos elegir
~entre desarrollar un sistema de gestion propio de la empresa o bien
Implantar el sistema siguiendo las directrices de una Norma globalmente

reconocida ( la Norma ISO 14001) Y DETERMINAR SI SE
CERTIFICARA.




Revision Inicial o Analisis Preliminar SGA

La legislacion que nos aplica

Nuestros aspectos ambientales

Mapa de Procesos ldentificar procedimientos a Implantar

Analizar incidentes Ambientales

Identificar oportunidades de mejora

Es necesario recopilar toda la informacion existente, de cinco areas
fundamentales




Contenido del SGA

Evaluacion de los aspectos e impactos ambientales

Una politica ambiental

Un programa de mejora ambiental

|dentificacion de las competencias y responsabilidades de empleados

Un programa de formacion, unos procedimientos escritos para

Unos procedimientos escritos para

Un sistema controlado de registros

auditorias periodicas del sistema

Una revision del SGA por parte de la gerencia



IMPLANTACION DE UN SGA

El diagndstico inicial:

La Planificacion del Sistema:
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IMPLANTACION DE UN SGA

Obtencion de un entendimiento del campo de especialidad del
experto:

La documentacion del sistema:

La implantacion propiamente dicha, y el seguimiento: En este
ultimo paso es en el que encontraremos la realizaciéon de las
auditorias




ALCANCE DEL SGA

III

“Universa
geografico

aspecto

“Selectivo” focaliza sobre las
actividades de alto riesgo




POLITICA AMBIENTAL

REQUSITOS LEGALES

ASPECTOS SIGNIFICATIVOS

REALISTA

EL MERCADO

NORMA ISO 14001 ]

La direccion de la organizacion debe establecer la redaccion de su politica
ambiental al comienzo del proceso de desarrollo e implantacion del sistema,

compromiso de todos los niveles de la organizacion, Esta sirve de instrumento de
comunicacion tanto interna como externamente.




POLITICA AMBIENTAL

La politica debe ser entendida
por todo el personal de la
organizacion

En forma resumida podemos
definir la politica ambiental
como la declaracion de
intenciones y principios de
accion de la organizacion en
materia ambiental realizada
por la alta direccion de la
empresa




Contenido de la Politica Ambiental
un compromiso de mejora continua y prevencion

compromiso de cumplimiento de la legislacion y normativa
ambiental

Un marco para establecer y revisar los objetivos y metas
ambientales

Estar documentada, implantada y mantenida al dia

Ser comunicada a todos los empleados

Estar firmada por el maximo representante de la empresa

Tener una difusion publica,



Politica Ambiental

POLITICA
AMBIENTAL

ONTENEDOR
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